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 :. كلمة رئيس الجامعة •

يسعدني أ ن أ رحب بكم بجامعة ألأ فضل ألدوليّة  ونؤكد لكم أ ننا نسعى أن تكون جامعة ألأ فضل ألدوليّة من ألجامعات  
من خلال توفير بيئة معرفية متميزة قائمة علي ألأبدأع و    ذأت ألعلاقة بتخصصات ألجامعةألرأئدة في مجال ألمعرفة 

ألأبتكار، وطرح برأمج تحقق معايير ألجودة وألقيام بتشجيع ألبحث ألعلمي وألتدريب ألعملي ألذي من شا نه أ ن يكمل  
تنا متميزة ألعملية ألتعليمية، كما أ ننا نعمل علي بناء ألقدرأت و ألموأرد ألبشرية و نحن حريصين علي أن تكون مخرجا

لك بعوناً من ألله  وتوأكب أحتياجات سوق ألعمل ،و نحن ملتزمون بجعل جامعة ألأ فضل ألدوليّة جامعة متميزة حقاً وذ
  .وجهودنا ألمستمرة

 ألجامعية.نتمنى لطلابنا ألتوفيق وألنجاح خلال مسيرتهم 

 

 

 رئيس ألجامعة 
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 . مقدمة:   أ ولأً: 

 ألمقدمة.  1.1
 ألجامعة. نبذة تعريفية عن   1.2
 أرقام. ألجامعة في  1.3
 للمؤسسة.ألتنظيمي  ألهيكل  1.4

 
 :. ألأسترأتيجية  ألخطة  ا : منهجية أ عدأد  ثانيً 
 ألأسترأتيجية. ألخطة منهجية         2.1 

 أللجنة.تكليف         2.2 
 ألأسترأتيجي .للتخطيط  ألمثاليأختيار ألنموذج         2.3 
 .SWOT ألرأهنة وألتحليل ألرباعي ألحالةتشخيص         2.4 

 .  للمؤسسة ألمشاركينألبيانات  تحليل  2.5       
طار ألأسترأتيجي . ألمبدئيةألصياغة  2.6        للا 
 .  ألصياغة ألنهائية 2.7      
 
 :. مخرجات ألخطة ألأسترأتيجية  ا :  ثالثً  
 .  ألقيم  –ألرسالة   -ألرؤية  3.1       
 .  للجامعة ألأسترأتيجيةألغايات  3.2      
 .  للجامعة  ألأ هدأف ألأسترأتيجية 3.3      
 .  بالمشاريع و ألمبادرأت ألأ هدأف ألأسترأتيجية ألتنفيذية ربط  ألخطة 3.4      
 ألخطة ألأسترأتيجية . تقييم  3.5      
 ألخطة ألأسترأتيجية . لتطوير  ألأ ليات ألمتبعة     3.6 
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 المقدمة  1.1أولً
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 . ألمقدمة : 1.1

توقعات وتوجيهات أهدأف ألتعليم ألعالي وكذلك أهدأف ألتنمية    ألدولية توأكبألخطة ألأسترأتيجية لجامعة ألأ فضل     - 
أ فضل  تبينها ألدولة من أجل بناء دولة عصرية لتحقيق حياة  ألتنموية ألتي  ألمستدأمة للا مم ألمتحدة عن طريق ألجهود 

تتي ألمستحدثة بصورة ممنهجة وسلسلة  ألأسترأتيجية  ألخطة  لتقديم  ألدليل  وألبيئة كما يهدف  منتسبي  للمجتمع  أ لى  ح 
ألخطة   أعدأد  منهجية  على  للاطلاع  ألمصلحة  أصحاب  جميع  و  ألأ فضل  باعتبارهمجامعة  سترأتيجية  ألأ ركان    ألأ  أحد 

 ألمساهمة في تصميمها .

من خلال هذه ألوثيقة و عبر أطارها ألعام يمكن متابعة جميع ألغايات و ألأ هدأف ألأسترأتيجية و ألمبادرأت بشفافية كما  
أنها يمكن جميع أصحاب ألمصلحة دأخل ألجامعة وخارجها من جهات حكومية ومنظمات ألمجتمع ألمدني و ألمؤسسات  

لنا ألمحلية وألدولية مشاركتنا عبر أللقاءأت وألشرأك ات ألتي من شا نها ألمساعدة في تحقيق هذه ألغايات وتتيح أيضاً 
 أمكانية ألتقويم ألمستمر و تجديد ألأ ولويات .

أن منهجية ألأعدأد أعتمدت في صلبها على كافة مكونات ألمؤسسات ) ألجامعة ( ألمادية وألبشرية و ألأعتبارية متضمنة 
ألأ ساسيون   ألعلاقة  وأصحاب  ألطلبة  دأخل    ألأ كاديميينمن    ألمتخصصينأدماج    أ لىأضافة    وألثانويينأرأء   ألبلاد من 

ألتعليم   مجال  في  ألعالميةعلى ألتجارب ألنموذجية وموأكبة ألتطورأت    ألأنفتاح على    ألأ فضلمن جامعة    وخارجها حرصاً 
 .  ألعالي
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 ألجامعة نبذة تعريفية عن     1.2

م , أستجابة لتطلعات و تحقيقاً لأ هدأف ألتنمية ألمستدأمة ألقاضية بزيادة 2024تا سست جامعة ألأ فضل ألدولية فبرأير عام  
 عدد ألمتحصلين على شهادأت ألتعليم ألعالي .

ألأفتتاح كانت ألجامعة   أليانعة ألطموحة و ألتي تطمح للتطوير ألمستمر فعند  ألليبية  ألأ فضل من ألمؤسسات  تعتبر جامعة 
كليات و لكن من خلال تحليل ألوضع ألحالي و ألعوأمل ألدأخلية و ألخارجية فقد أ وصت لجنة تطوير ألخطة    3تتكون من  

لجامعة ألمادية و ألبشرية في أتجاه تحقيق ألأ هدأف ألأسترأتيجية و بالتالي تحقيق  ألأسترأتيجية للجامعة بتوجيه جميع موأرد أ
تطلعات أ صحاب ألمصلحة , بحيث كانت أ هم ألتغييرأت ألأسترأتيجية هي تحويل ألجامعة من جامعة كليات لجامعة برأمج 

دأري عبر دمج ألك ليات ذأت ألعلاقة أ لى وحدة أ دأرية تتيح تهتم بالمخرجات ألتعليمية و تسعى لتقليل ألضائع ألمالي و ألأ 
لمنتسبيها من طلاب و موظفين و أ عضاء هيئة ألتدريس ألعمل وفق بيئة متدأخلة تشابه بيئة ألعمل ألخارجية مما يسمح بترشيد 

دأري و خلق نموذج متفرد يساعد على ألألتزأم بمبادئ ألحوكمة و ألجودة و يتيح للطلاب سهولة أ لأنتقال ألجهد و ألترهل ألأ 
 من ألبرأمج ذأت ألصلة و هذأ نتج عنه تقسيم ألمؤسسة أ لى نظام ألبرأمج ألعلمية: 

 برنامج ألقانون  ✓
 برنامج ألمحاسبة  ✓
 برنامج أ دأرة ألأ عمال  ✓
 برنامج ألعلوم ألسياسية  ✓
 برنامج تمويل وألمصارف  ✓
 ألمدن   وتخطيط برنامج ألعمارة   ✓
 برنامج ألتصميم ألدأخلي  ✓
 برنامج تقنية ألمعلومات  ✓
 أ من ألشبكات ألسيبرأني برنامج هندسة أتصالأت و  ✓
 برنامج ألصيدلة  ✓
 برنامج ألمختبرأت ألطبية  ✓
 شعبة ألتغذية ألعلاجية  –   برنامج ألصحة ألعامة ✓
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 جامعة ألأ فضل ألدولية في أ رقام 1.3

 

 

 

 

    

دأرية                         عدد ألبرأمج ألتعليمية               ألجامعة اريخ تا سيس ت          عدد ألطلبة              عدد ألمكاتب ألأ 

  بالجامعة                         

 

 

 

 

دأريعدد أ عضاء هيئة                      عدد ألكادر                   ألمعامل عدد                            عدد ألمرأسم                         ألأ 

 بالجامعة       ألتدريس                                            

 

 

 

 

 

 ات 

 فبراير

2024 

برنامج   12
 تعليمي  

 عدد ألمكاتب 

 مكتب  15
 طالب  591

عضو هيئة   88
 تدريس

عدد ألكادر  
   12 ألأ كاديمي 

 

 عدد ألمرأسم 

2 

4 
 معملين طبين 
 معمل حاسوب 

 شبكات  معمل

قاعة تدريبية +  
 مدرج 
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 ألهيكل ألتنظيمي لجامعة ألأ فضل ألدولية 1.4 
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الخطة منهجية إعداد  2.1 ثانيًا :

اتيجية  الاستر
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 منهجية أ عدأد ألخطة ألأسترأتيجية   2.1

تمثل ألخطة ألأسترأتيجية خريطة ألطريق ألتي تقود ألجامعة ألي ما تطمح أليه وما يحقق رؤيتها ورسالتها وأ هدأفها  
ألعامة من خلال ألأستغلال ألأ مثل لنقاط ألقوة وألفرص ألمتاحة من جهة وسبيل ألتغلب على نقاط ألضعف وألتحديات  

 من جهة أ خرى . 

  :ممكن تلخص منهجية أ عدأد ألخطة ألأسترأتيجية بالجامعة في ألمرأحل ألأ ساسية ألتالية

 ألمرحلة ألأ ولى : 

وتطوير ألخطة ألأسترأتيجية   لتعديل( ، بشا ن تشكيل لجنة 77م ، رقم ) 2024صدر قرأر رئيس ألجامعة لسنة  ● 
رؤساء ألأ قسام  ، وعضوية عدد من  مدير مكتب رئيس ألجامعةبرئاسة  "بالجامعة " فريق أ عدأد ألخطة ألأسترأتيجية 

 ومديري ألمكاتب .

 .  2025يناير  06 بدأ  فريق أ عدأد ألخطة ألأسترأتيجية تنفيذ عمله بتاريخ ● 

 ألأسترأتيجي.جمال ألتخطيط   في و ألعالميةألعربية  تجارب ألجامعاتعلى  ألأطلاع● 

 . ، وألضعف، وألفرص، وألتهديدأت موأطن ألقوة تحليل خلالمن  للجامعة ألحاليتشخيص ألوضع  ● 

 ألجامعة . ورؤية ورسالة  ملامح تحددألتيً  ألأ ساسيةعوأمل ألنجاح   أستخلاص ● 

 :   ألثانية   ألمرحلة  

 . صياغة ألرؤية فيأ عادة ألنظر  ● 

و ألكفيلة  و ألأ ليات  ألملائمةأ بعاد ألبيئة  و يمثلعن هذه ألرؤية  ألتعبيريضمن  بما ألجامعةأ عادة صياغة رسالة  ● 
 له.  ألمرجوةألتطلعات وألطموحات  تحقيق أ لىمن ألوضع ألرأهن  للانتقال ألمناسبة

 ألجامعة .ضوء رؤية ورسالة  ألأسترأتيجية في ألجامعةأ هدأف  تحديد ●  

دأريةعلى مستوى أ قسامها ألعلمية ووحدأتها  ألجامعةدأخل  و ألأ هدأفتعميم ألرؤية وألرسالة  ●  أ صحاب  )وخارجها  ألأ 
 .من ألتغذية ألرأجعة للاستفادة ألمصلحة (
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 ألمرحلة ألثالثة : 

 تحديد ألأسترأتيجيات ألمناسبة ألتي ستســــــاهم في تحقيق ألأ هدأف ألأسترأتيجية .  ●  

 . عن ألتنفيذ و ألجهة ألمسؤولةمرأحلها ألزمنية  و تحددأ عدأد ألبرأمج ألتي سيتم تنفذها في أ طار ألخطة ألأسترأتيجية ● 

 ألمؤسسة ألأسترأتيجية . ألتنظيمية وربطهــــــــــــا با هدأف  ألأ هدأف تحديد  ● 

دأريةألعلمية وألوحـــــــــدأت  للا قسامأعدأد خطة ألعمـــل ألتشغيلية ومصفوفة ألتنفيذ  ●   ألمختلفة.  ألأ 

 مجلس ألجامعة . ومناقشتها مع  ألأسترأتيجية ألجامعةأ عدأد مسودة خطـــة  ● 

 لأعتمادها .   ألجامعة لمجلسبصورتها ألنهائية  ألخطة ألأسترأتيجية أ حالة مسودة● 

و  ، ألموظفين أ عضاء هي هيئة ألتدريس، ) ألجامعة ي لكافة منتسب ألخطة ألأسترأتيجيةوتعميم وأ تاحة أ علان  ● 
 ألجامعة . مثــــل رئاسة  ألعلاقةذأت  ألطلاب ( و ألجهات

 :   ألتالية   ألمرجعية ألوثائق    أ لى   بالجامعة   ألخطة ألأسترأتيجية أستندت    ألمرجعية ألوثائق   

 .  م بشا ن ألتعلــيـــم2010لسنة  (18)ألقانون رقم  ● 

 .  ألتنظيمي للجامعات ومؤسسات ألتعليم ألعالي وتعديله ألهيكلم ، بشا ن 2010لسنة  (22)ألقرأر رقم  ● 

 . تنظيم ألتعليم ألعالي لأئحة بشا ن   و تعديلاتهام 2010لسنة  ( 501)ألقرأر رقم  ● 

 .  بها للاسترشادووحدأت أ دأرية وطنية ودولية مناظرة  لمؤسساتبعض ألتنظيمات وألتقسيمات ألدأخلية  ● 

 .  م 2025عام  أ لى  2024من عام  ألجامعةقرأرأت رئيس  ● 

 .   2024لعام  ألأسترأتيجية ألأ فضلخطة جامعة  ● 

 . عن ألسنوأت ألسابقة للجامعة ألتقارير ألسنوية   ● 

 للجامعة .ألسابقة  ألخططورش ألعمل/ ألتقارير ألدورية /  ● 

دأريةألعلمية وألوحدأت  ألأ قسام جميع بيانات ومعلومات ●   .بالجامعة  ألأ 
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  :تشخيص ألأ دأء ألحالي للكل 

عناصر ألبيئة ألدأخلية ألمتمثلة في  تمت تشخيص وتوصيف و تحليل ألأ دأء ألحالي للجامعة من خلال تحليل و تحليل
مكامن ألقوة وألضعف ونقاط ألبيئة ألخارجية ألمتمثلة بالفرص وألتحديات ) ألتهديدأت ( من خلال أستشرأف ألوضع  
ألعام للجامعة يبين أ ن هناك مكامن للقوة وضعف، كما أ ن هناك ألعديد من ألفرص ألمتاحة لها و توأجهها ألعديد من  

 :هديدأت ( نلخصها في ألتاليألتحديات) ألت

 

 تكليف أللجنة   2.     1

ألخطة ألأسترأتيجية بجامعة ألأ فضل ألدولية بقرأر من رئيس ألجامعة حيث تم تشكيلها   لتعديل وتطويرتم تكليف لجنة 
 : من 

 مدير مكتب رئيس ألجامعة  

 وكيل ألجامعة للشؤون ألعلمية 

 ألمستشار ألقانوني 

 ألكاتب ألعام 

 ألمسجل ألعام 

 مدير أ دأرة ضمان ألجودة وتقييم ألأ دأء 

 مدير مكتب شؤون أ عضاء هيئة ألتدريس 

 مدير مكتب ألبحث ألعلمي 

 رئيس قسم ألدرأسة وألأمتحانات 

 رئيس قسم ألشؤون ألمالية وألخزينة  

دأرية وألخدمات   رئيس قسم ألشؤون ألأ 

 رئيس قسم ألتسجيل وألقبول 

 مدير مكتب خدمة ألمجتمع وألبيئة  
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 للخطط ألأسترأتيجية وأعتماده ليكون ألنموذج ألموحد للجنة أعدأد ألخطة ألأسترأتيجية ( SWOT)  ذج مو أختيار ن   2.3

 

 
   تحليل SWOT لدرأسة نقاط                            مرأجعة ألرؤية وألرسالة                                                    ألمصلحة أ رأء أ صحاب   

 ألقوة وألضعف وألفرص                                                                                              ووضع ألغايات   وألأ هدأف                                         أستطلاع  –ورش عمل  –ندوأت   

                                                                                       وألتهديدأت           ألأسترأتيجية وألأ هدأف وألمبادرأت                                         

                                                                                                                                                          
   

                                                        

 

 

 وتحليل ألدرأسة ألبيئية                                        تكليف أللجنة ألعليا للخطة ألأسترأتيجية                                        

ألبيئية  ألبيانات وألدرأسة                                                                                                                  
                                                               وألخارجية ألعوأمل ألدأخلية  

 

 

 

 

 

 

 

 

التصميم 
القياسي 
ات  ومؤشر
 الأداء
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 ألرباعي ألأسترأتيجي  ( SWOT) تحليل سوأت 

 نقاط ألقوة

 مختلف ألتخصصات. وفيألبحثية وألتعليمية عالية ألجودة  وألمناهجألبرأمج ألأ كاديمية ألمتميزة و ألمتنوعة ،  .1

 للجامعة لأئحة دأخلية معتمدة توضح أ لية قبول ألطالب و أ لية ألتعامل معهم .2. .

 للجامعة كادر أ كاديمي مؤهل ومتميز، ألأ مر ألذي يساهم في تقديم تعليم عالي ألجودة ويدعم ألبحث ألعلمي. 3. 

ألمجهزة وفق ألتقنيات   وألمرأسم، مثل ألمعامل  . تمتلك ألجامعة بنية تحتية متطورة ومرأفق ملائمة للتعلم وألبحث  4 
 . في ألعرض ألحديثة

توفر ألجامعة بيئة حيوية ونشطة للطالب ، مما يساهم في تطوير شخصية ألطالب وتعزيز مهارأتهم ألأجتماعية ، مثل؛  5. 
 ألأنشطة ألثقافية وألرياضية و ألأجتماعية  و ألمنظمات ألطلابية . 

 مجالأت  في  و ألفنيينوأ عضاء هيئة ألتدريس    زملائهملبناء شبكة أجتماعية قوية مع    للطلابفرصاً    ألجامعة توفر  6. 
 للطلاب . ألمهنيكما توفر أ يضًا فرص ألعمل وألتدريب وألتوجيه  مختلفة ,مهنية 

،  و ألجغرأفية ألثقافية وألعرقية    ألخلفيات  مختلفمن    ألطلابفيه    يجتمعألكلية مكاناً    تعتبروألعاملي:    ألثقافيألتنوع  7. .
 بين ألطلاب . وألتعايش ألسلمي  ألثقافيتعزيز ألتفاهم  فيمما يسهم 

ضافة (ألعملي   )ألتطبيقي  ألجانبعلى  ألجامعةتركز 8. .  ألمتنوعة. ، وتهيئ ألطالب للوظائف  ألنظري ألجانب أ لى بالأ 

ألعلمية وألبحثية من قاعات ومعامل ومرأسم  ألمتطلباتكافة   يحقق  مجهزتكوين معماري     بامتلاكها ألجامعةتتميز 9. .
 .  ومدرجات

كما تقدم   ألمتفوقينللطلبة    و ألمنح  ألأ كاديميألدعم    ألجامعةيقدم خدماته للجمهور، تقدم    ألكترونيموقع  للجامعة    10.
بالعديد من ألفعاليات   ألجامعةمشاركة    كذلك،    ألمجتمع من    ألهشةوألفئات    ألخاصة  ألأحتياجات لذوي    ألمجانيةألدرأسة  

 .  وتنميته ألمجتمعخدمة   فيللمساهمة  ألمجتمعية

ألتخصصات ألعلمية وسهولة   فيألتعليمية مما يتيح ألتنوع    ألبرأمجتبنت نظام    ألتي  ألجامعاتمن أ وأئل    ألجامعة  تعتبر  11.
 ألبرأمج . بينألتنقل 
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 للجامعة .  ألمميزة  ألأ كاديميةألسمعة   12.

 . علمية أستشارية لجنةوجود  13. 

 نقاط ألضعف : 

 ضعف ألمشاركة  في ألمؤتمرأت ألعلمية(.(ألنقص في ألبحوث ألعلمية ، وضعف ألمشاركة في ألمؤتمرأت ألعلمية،   1. 

 .  بعض ألتخصصات فيوألورش  ألمعامل في نقص  2. 

 للطلاب .  ألأرشاديوألدعم  ألأ كاديميقلة ألتوجيه  3. .

 .و ألأستثمار ألتمويل  محدودية 4. .
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 ألرباعي ألأسترأتيجي  ( SWOT) تحليل سوأت 

 ألفرص 

                                                         ألتبادل ألأ كاديمي و ألثقافي ) ألأتفاقيات ( .

 ريادة ألطلب علي ألتعليم ألعالي . 

 ألتعاونات و ألشرأكات . 

 تنوع ألبرأمج و ألتخصصات .

 ألوصول للتمويل و ألموأرد . 

ألتدريب . برأمج   

 وجود مكتب للبحث ألعلمي . 

 توسع ألطلاب .

 ألتعلم عن بعد . 

. ألعامألأقبال ألمتزأيد من ألطلاب على ألبرأمج ألتعليمية ألحديثة ألتي لأ تتوفر في ألتعليم   

 ألتهديدأت  

 ألتوأصل مع سوق ألعمل . 

 جودة ألتعليم و ألتقييم . 

 ألتحولأت ألأجتماعية و ألأقتصادية . 

 ألسوق ألمنافس .

 فرص ألتوظيف و ألتوجيه  .

 ألبحث ألعلمي . 
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 تشخيص ألحالة ألرأهنة عبر أستطلاعات أ صحاب ألمصلحة و ألعلاقة   2.4

تقوم   ألتي ألبرأمجتقييم  عبر ألحاليدرأسة ألوضع  تمتفقد  2024أ نشاؤها بتاريخ  تم  و ألتي لحدأثة ألجامعةبالنظر 
مع  لأتصالأت ألهاتفية وألعمدأء عرب سلسلة أجتماعات ولقاءأت وأ ألطلاب ألمنتسبينبتنفيذها ومقابلة  ألجامعة
ا و  دأخليً  ألعلاقةذأت  ألأ طرأف، كما عقدت أللجنة عدة أجتماعات وندوأت وورش عمل مع ألعلاقة ذأت  ألأ طرأف
 . ألتعليم ألعالي مجال في ألمستجدأتومعرفة  بخصوص ألأ ولويات ألأسترأتيجية ألأ رأء لمعرفةا، خارجيً 
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 تحليل ألبيانات عن طريق أ دأرة ألجودة و ألمتابعة بالمؤسسة كانت ألنتائج كالتالي :   2.5

 ألأ عمار ألمشاركة :  •

عام ( ,و هذه ألفئة تمثل ألفئة ألعمرية لطلبة   30-20يبين ألشكل ألمرفق با ن غالبية ألأ عمار ألمشاركة كانت من فئة )
ألجامعات حيث أ ن أ رأء هذه ألفئة ألعمرية تمكن ألمؤسسة من ألأطلاع على أ ولويات ألطلبة ألمنخرطين في ألحياة  

, و ألتي تمثل فئة أ عضاء هيئة   40-30تمثيلاً نجد ألفئة ألعمرية ما بين ألجامعية , و في ألترتيب ألثاني للفئات ألأ كثر 
ألتدريس و ألكوأدر ألمساندة و هذه ألنسبة تمثل أ رأء من تخرجوأ و ألتحقوأ بسوق ألعمل و تا تي توقعاتهم و أ رأئهم من  

 جرأء أحتكاك فعلي و حقيقي لمتطلبات سوق ألعمل و مرحلة ما بعد ألتخرج .

أ رأء % من مجموع ألفئات ألمشاركة و هذه ألنسبة تمثل 15.4( نسبة   60-50كما مثلت ألفئة ألعمرية ما بين ) 
 ألقيادأت ألأ كاديمية .

 ألنوع ألأجتماعي :  •

حيث فاقت نسبة مشاركة ألنساء نسبة مشاركة  نلاحظ أ ن أ غلب ألفئات ألمشاركة في ألأستبيان كانت من فئة ألنساء ,
 % . 7.6ألرجال بحوألي 

 ألمستوى ألتعليمي :  •

تماشياً مع نتائج ألفئات ألعمرية ,نجد أ ن أ غلب ألمستويات ألتعليمية للمشاركين كانت من فئة ألماجستير و خريجي  
ثم تا تي بعدها فئة ألدبلومات ألمهنية تا تي أ همية تمثيل هذه ألفئة , و ألتي تلقت   ألجامعة و طلبة ألتعليم ألثانوي ,

تعليمًا تقنياً و تدريباً مهنياً يؤهلهم للانخرأط مباشرة بسوق ألعمل , لضمان تمثيل وجهات ألنظر ألأ كاديمية و ألمهنية 
 في ألخطة ألأسترأتيجية . 

 أكثر ألتوجهات ألتي ترغب في أن تتجه أ ليها جامعة ألأ فضل ألدولية عبر أ رأء ألطلبة و أ صحاب ألعلاقة :  •

و في مقاربة لأ رأء ألطلبة عبر أ صحاب ألعلاقة عن أ همية تركيز ألمؤسسة على ألتعليم ألمتميز , باعتبار ألتعليم من أ هم 
بدأع و   ألأ عمدة ألتي يرتكز عليها ألتعليم ألجامعي , كما يلاحظ با ن جانب كبير من تطلعات أ صحاب ألعلاقة يعنى بالأ 

بتكار و أ همية ألأنفتاح على ألعالم أ  لخارجي من خلال ألشرأكات ألدولية .ألأ 
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طار ألأسترأتيجي   2.6  ألصياغة ألمبدئية للا 

من ألمعروف أ ن وضع أ ي خطة أسترأتيجية ناجحة للجامعة يكون من خلال ألتعرف على ألوضع ألرأهن و خصائصه , و  
, و من هنا كذلك ألتعرف على ألوضع ألمرغوب ألوصول أ ليه , و من ثم تحقيقها مكتملة مع نهاية ألخطة ألأسترأتيجية  

, و ذلك بعد أ ن قامت بتطوير رؤيتها و رسالتها  م    2031- 2026وضعت جامعة ألأ فضل ألدولية خطتها ألأسترأتيجية لعام  
ألأسترأتيجية هي  ألتحولأت  أ هم  ألأ مثل لكافة مكوناتها , بحيث كانت  ألنحو  بالعمل على  ألجامعة  لتوأئم مع تطلعات 

ألخيارأت ألدرأسية  تحويل جامعة ألأ فضل ألدولية من كليات و أقسام أ لى برأمج أ كاديمية جديدة و متميزة لزيادة ألبدأئل و  
تم ألعمل سيللطلاب , و تقدم أ نتاج علمي و بحثي نوعي , من خلال بيئة أ كاديمية محفزة , و تم تحديث ألخطة ألتنفيذية و  

لأستيعاب كل ألمستجدأت , و لتا كيد تميز ألجامعة و دورها و أ نشطتها محلياً و   م ،  2026  ألجامعيبها بدأ  من ألعام  
عالمياً , و ألعمل على ألرقي بها للوصول لأ على ألتصنيفات ألمحلية و ألعالمية , و تتطلع جامعة ألأ فضل ألدولية من خلال 

تها و قدرتها ألتنافسية لتحقيق ألأبدأع في صياغة خطتها ألأسترأتيجية أ لى بناء بيئة علمية متميزة , و مضاعفة أمكانيا
 ألبحث ألعلمي و ألتفوق ألأكاديمي . 
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 ألصياغة ألنهائية للخطة ألأسترأتيجية   2.7

صيغت أ هدأف جامعة ألأ فضل ألدولية ألجديدة وفق ألرؤية ألأسترأتيجية ألطموحة للجامعة , لتنبثق من تلك ألأ هدأف عدة 
مبادرأت نوعية ستنقل ألجامعة نحو ألتنافسية و ألتميز ألمحلي و ألدولي في مجال ألتعليم و ألبحث و ألأبتكار , و تناولت 

ألذي يبين نقاط ألقوة و ألضعف و ألفرص و ألتهديدأت ألتي فرضتها ألبيئتين    ألخطة ألأسترأتيجية نتائج تحليل سوأت
ألتي   و  ألمعلومات  أ دوأت جمع  من  ألأسترأتيجية على مجموعة  ألخطة  أعتمدت  قد  و   , للجامعة  ألخارجية  و  ألدأخلية 

, و بناءً على ذلك تم    أستطاعت من خلالها تحديد أ برز نقاط ألقوة و ألضعف و ألفرص و ألتهديدأت ألخاصة بالجامعة
وضع عدد من ألأ هدأف ألأسترأتيجية , مثل رفع كفاءة و فاعلية ألبنية ألتحتية للجامعة , و بناء قدرأت ألموأرد ألبشرية , 
أ ولويات   تقديم بحوث علمية تحقق  , و  ألمجتمع  أحتياجات  تلبي  ألتي  لتقديم خدمات  ألأتفاقيات  ألشرأكات و  و تفعيل 

ألمجتمعية ألخطة على تحقيق عدد من    ألتنمية  ألعمل , و قد أرتكزت هذه  تنافسية توأكب سوق  , و تحقيق مخرجات 
 على مكامن ألقوة و ألفرص لتحقيق ريادة ألجامعة محلياً و عالمياً . ألأ ولويات من خلال مبادرأت ألتميز ألمبنية 
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اتيجية 3.1 ثالث  مخرجات الخطة الاستر
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 ألرؤية  

 تطمح جامعة ألأفضل ألدولية للتميز في أساليب ألتعليم وألتعلم وألبحث ألعلمي وخدمة ألمجتمع محليا. 

 ألرسالة  

أ لى تسعى   كفاءأت    ألجامعة  تخريج  عبر  ألتنمية  ومتطلبات  أ هدأف  تحقيق  في  ألعلوم   متميزةألمساهمة  تخصصات  مجال  في 
نسانية   . ألمحلي متطلبات ألمجتمع وسوق ألعملمع وتنمية ألقدرأت ألعلمية وألبحثية بما يتوأفق  وألتطبيقية وألطبيةألأ 

 ألقيم 

 ألشفافية 

 ألعمل بروح ألفريق  

 ألأبدأع

 ألأبتكار 

 ألجودة وألتحسين ألمستمر 

 ألأ هدأف 

نسانيةتا هيل وتخريج كوأدر أ كاديمية ومهنية متخصصة في مجالأت ألعلوم   ✓ قادرة على سد أحتياجات   وألطبية  وألتطبيقية  ألأ 
 ألمجتمع وسوق ألعمل. 

 . أستحدأث برأمج تعليمية لموأكبة ألتطور ألعلمي وألمهني ✓
نسانية وألتطبيقية ✓ لممارسة وتطوير نشاطاتهم ألعلمية    وألطبية  أ تاحة ألفرصة لأ عضاء هيا ة ألتدريس في مجال ألعلوم ألأ 

 وألبحثية.
 .تقديم ألأستشارأت وألخدمات وألشركات ألفاعلة في ألجامعة وألمجتمع من خلال ألمساهمة ألتعاون بينمد جسور  ✓
نسانية وألتطبيقية ✓ ألأ  ألعلوم  ألمعرفة في مجالأت  ألنقاش    وألطبية من نشر  ألمؤتمرأت وألندوأت وحلقات  تنظيم  خلال 

 ألعلمية.
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 أ هم ألغايات ألأسترأتيجية لجامعة ألأ فضل ألدولية   3.2

 تقوية ألنظام ألتعليمي تماشياً مع ألتطور ألمستمر لسوق ألعمل . •
 ترسيخ مبادئ ألمسؤولية ألمجتمعية عبر ألشرأكات ألفاعلة بما يسهم أ يجاباً في خدمة ألمجتمع و ألبيئة .  •
 توفير بيئة محفزة للبحث ألعلمي و تشجيع ألأبدأع و ألأبتكار . •
 ريادة ألنظام ألجامعي عبر ألتحول ألرقمي و ألأعتمادأت ألمحلية و ألدولية .  •
 ألسعي للاستدأمة و ألأستقرأر . •

 ألأ هدأف ألأسترأتيجية لجامعة ألأ فضل ألدولية   3.3

, و يستند أ لى ألتحول ألرقمي في ضبط ألعملية  بناء نظام مؤسسي يحقق معايير ألجودة ألمحلية و ألعالمية  •
دأرية و ألتعليمية .  ألأ 

دأرية و ألمالية . •  تعزيز ألأستدأمة ألمالية للجامعة من خلال توسيع مصادر ألتمويل و تحسين ألكفاءة ألأ 
تطوير ألموأرد ألبشرية في ألجامعة من خلال برأمج ألتدريب و ألتا هيل و تعزيز بيئة ألعمل ألمحفزة للابدأع و   •

 ألأبتكار . 
دعم ألبحث ألعلمي و ألنشر و ألأبتكار في ألجامعة و تعزيز ثقافة ألبحث ألعلمي بين أ عضاء هيئة ألتدريس و  •

 ألطلاب .
عدأد خريجين بمهارأت   • موأكبة ألتطور ألسريع للتقنية في طرق ألتعليم ألحديث و تطوير برأمج ألتعليم و ألتدريب لأ 

 مهنية توأكب سوق ألعمل . 
تعزيز ألمسؤولية ألأجتماعية للجامعة و بناء شرأكات أسترأتيجية مع ألجامعات و ألمنظمات ألمحلية و ألدولية  •

 بهدف ألتبادل ألعلمي و ألثقافي و تقديم خدمات مجتمعية تلبي أحتياجات ألمجتمع . 
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الأهداف 

اتيجية  الاستر

الأهداف 

 التنفيذية

 المبادرات

 والأنشطة

مسؤول 

 التنفيذ
ات الأداء  المتابعة المستهدف مؤشر

زمن 

 التنفيذ

 
 
 
.رفع كفاءة  1

 وفاعلية
ألبنية 

ألتحتية 
لتوأكب 
برأمج 

  ألجامعة
زيادة  1.1

ألقدرة 
ألأستيعابية 
 للجامعة 
 وبرأمجها

 
 

أنشاء 
معامل  
 متخصصة 

ألشركة 
 ألمالكة
ألكاتب 
 ألعام

ألشؤون 
دأرية  ألأ 
 وألخدمات 

عدد ألمعامل +  
تحديد ألميزأنية +  
ألخرأئط ألمعتمدة  
+ تكليف ألشركة 

+ ألقدرة 
ألأستيعابية 
 للمعامل 

 
 
 

معامل   4
  طبية

مكتب 
رئيس  
 ألجامعة
وكيل 
ألشؤون 
 ألعلمية
ألكاتب 
 ألعام

 
 
 
 

  سنة

 
 

أ ضافة 
قاعات  
 درأسية 

ألشركة 
 ألمالكة
ألكاتب 
 ألعام

ألشؤون 
دأرية  ألأ 
 وألخدمات 

عدد ألقاعات 
ألدرأسية + تحديد 

ألميزأنية + 
ألخرأئط ألمعتمدة  
+ تكليف ألشركة 

+ ألقدرة 
ألأستيعابية 
 للقاعات 

 
 
 

 قاعات  3

مكتب 
رئيس  
 ألجامعة
وكيل 
ألشؤون 
 ألعلمية
ألكاتب 
 ألعام

 
 
 

  سنة

رفع من  
كفاءة 

ألمكتبة في 
ألتخصصات  
 ألمذكورة 

 أ مين
 للمكتبة،
مدرأء 

ألبرأمج +  
أ عضاء 
هيئة  
 ألتدريس

قائمة ألكتب 
وألمرأجع 

ألمرأجع   وألدوريات
ألألكترونية +  

 ألقدرة ألأستيعابية 

كتاب   500
 +50  

مرجع +  
 دوريات  10

ألكاتب 
+   ألعام

وكيل 
ألجامعة 
للشؤون  
 ألعلمية

 
 
 

 سنتين 
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الأهداف 

اتيجية  الاستر
الأهداف 

 التنفيذية
 المبادرات

 والأنشطة
مسؤول 

 التنفيذ
ات  مؤشر

زمن  المتابعة المستهدف الأداء

 التنفيذ
 
 
 
 

 

 
تطوير  1.2

ألبيئة 
دأرية  ألأ 
  وألتنظيمية
 للجامعة 

 
 
 

تحديث 
ألمنظومات  

  وألدعم
 ألفني 

لجنة 
ألأشرأف  
على  
ألموقع  
لكتروني  ألأ 

تقارير 
ألأ رشفة+  
تقارير 

ألتحديث+ 
تقارير ورش  
ألعمل+ عدد 
ألملفات ألتي  
تم أرشفتها+  
سرعة ألوصول 
للملفات+  

نسبة ألملفات  
ألمؤرشفة  

 للغير مؤرشفة  

ملف    1000
 أ كاديمي 
 
ملف   50

 أ دأري 
% من  70

 ألأ رشيف 
 

نسبة 
ألوصول من  

  7أ لى  5
 دقائق

ألكاتب 
 ألعام

ألمسجل  -
 ألعام

وكيل -
ألجامعة 
للشؤون  
 ألعلمية

أ دأرة -
  ضمان
 ألجودة 

 
 
 
 
 
 

 سنة 

أ عادة تنظيم  
ألهياكل  
ألتنظيمية  
دأرية  وألأ 
 للجامعة 

مجلس  
+   ألجامعة

  ألمستشار
ألقانوني+  
 أ دأرة ضمان
ألجودة في 
ألجامعة +  
ألكاتب 
   ألعام

+ تقرير ألعمل 
عدد ألهياكل 

+   ألمعدلة 
قرأر أعتماد  
ألهيكل 
+  ألمعتمد
تقرير  

ألتوصيف  
 ألوظيفي

 
 ألهيكل

 تنظيمي أل

 
مجلس  
 ألجامعة 

 
 سنة 

 

 

 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

الأهداف 

اتيجية  الاستر
الأهداف 

 التنفيذية
 المبادرات

 والأنشطة
مسؤول 

ات الأداء التنفيذ زمن  المتابعة المستهدف مؤشر

 التنفيذ

  
مرأجعة   1.3

تصميم 
ألبرأمج  

ألأ كاديمية  
لموأكبة 
ألتقدم 
ألعلمي  

 وألتكنولوجي 

 
 

تشكيل 
لجنة من 

ألمختصين 
لمرأجعة 
ألبرأمج  

  وتحسينها

  مديري
ألبرأمج +  
+ وكيل 
ألجامعة 
  للشؤون
+  ألعلمية

مدير مكتب 
ألتدريب 
+ وألتطوير 

لجان تطوير  
ألبرأمج  

 ألتعليمية  

 
قرأر تشكيل  

أللجان + تقارير  
أللجان + عدد  
ألبرأمج ألتي تم 

تطويرها +  
أستطلاعات  

ألرأ ي + 
أجتماعات  
أ صحاب  
 ألمصلحة 

 
 
 

  برنامج 11
 تعليمية 

 
 
 

وكيل 
ألجامعة 
للشؤون  
 ألعلمية 

 
 
 

 سنة 

 

 

 

 

 

 

 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

الأهداف 

اتيجية  الاستر
الأهداف 

 التنفيذية
 المبادرات

 والأنشطة
مسؤول 

 التنفيذ
ات  مؤشر

زمن  المتابعة المستهدف الأداء

 التنفيذ

.بناء 2
قدرأت  
ألموأرد 
 ألبشرية 

تطوير   2.1
أ دأء ألقيادأت 
دأرية  ألأ 
 وألأ كاديمية

ورشة عمل  
عن 

ألتخطيط 
 ألأسترأتيجي 

ألجودة +   أ دأرة
 ألتدريب مكتب

  وألتطوير

تقارير 
ألدورأت +  

عدد 
ألمشاركين  

 +
ألأستفادة 
+ عدد 

 ألمشاركين  

ورش   2
عمل في  

ألسنة عدد  
ألمستهدفين 

15   

أ دأرة  
  ضمان

ألجودة + 
مديري  
+   ألبرأمج
وكيل 

ألجامعة 
للشؤون  
 ألعلمية 

 سنة

ورشة عمل  
عن توصيف 

ألبرأمج  
 وألمقررأت 

ألجودة +   أ دأرة
 ألتدريب مكتب

 وألتطوير

جلسة  
  تعريفية عن

ضوأبط 
ألبحث 
 ألعلمي  

مكتب ألبحث  
ألعلمي +  

وكيل ألشؤون 
  ألعلمية

عدد 
ألحضور +  

تقرير  
 ألجلسة 

% نسبة  10
يرأدأت   ألأ 

مكتب 
ألبحث 
 ألعلمي  

 سنتين 

رفع   2.2
كفاءة ألموأرد 

 ألبشرية  
 

دورة 
ألحاسوب  
+ أللغة  

نجليزية   ألأ 
+ أرشفة 

ألكترونية +  
مرأسلات 
 وتقارير 

 ألتدريب مكتب
+  وألتطوير

ألجودة   أ دأرة
 في ألجامعة  

تقارير +  
عدد 

ألمشاركين  
+ألأستفادة 
+ تقارير  

ألكفاءة +  
 ألشهادأت  

دورأت   3
تدريبية في 

 ألعام  
موظف   20

 في ألدورة 

ألكاتب 
+  ألعام

  مديري
ألبرأمج +  

أ دأرة  
 ألجودة 

 سنة 

 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

الأهداف 

اتيجية  الاستر
الأهداف 

 التنفيذية
 المبادرات

ات  مسؤول التنفيذ والأنشطة مؤشر

زمن  المتابعة المستهدف الأداء

 التنفيذ

.بناء 2
قدرأت  
ألموأرد 
 ألبشرية 

زيادة   2.3
ألموأرد 
ألمالية 
 للجامعة 

وضع تصور  
لأستثمار  
ألمعامل  
وألورش +  
تا هيل ألبنية 
ألتحتية 
للمعامل  
 وألورش

وكيل ألشؤون 
+  ألعلمية

مدرأء ألبرأمج  
+ مشرف  
ألمعامل +  
قسم ألشؤون 
دأرية  ألأ 

 ألخدمات و

ألأتفاقيات  
ألخارجية  
ألمبرمة + 
ألميزأنية  
 ألتقديرية 

عدد 
ألمعامل  
  وألورش

ألمستهدفة 
3 

مجلس  
ألجامعة 
+ألكاتب 

+   ألعام
  يمدير

 ألبرأمج  

 سنتين 

أستثمار 
ألمعامل  
وألورش  
ألموجودة  
دأخل 
 ألجامعة

ألأتفاقيات  
ألخارجية  
ألمبرمة + 
ألميزأنية  

ألتقديرية + 
تقارير 
 ألتا هيل 

% نسبة  20
يرأدأت  ألأ 

مجلس  
ألجامعة 
+ألكاتب 

+   ألعام
  يمدير

 ألبرأمج  

 سنتين 

 

 

 

 

 

 

 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

الأهداف 

اتيجية  الاستر
الأهداف 

 التنفيذية
 المبادرات

ات الأداء مسؤول التنفيذ والأنشطة زمن  المتابعة المستهدف مؤشر

 التنفيذ

.تفعيل 3
ألشرأكات 
  وألأتفاقيات
لتقديم  
خدمات  
ألجامعة 
ألتي تلبي  
أحتياجات  
 ألمجتمع

3.1  
ألمساهمة 
في تفعيل 
ألشرأكات 
 وألأتفاقيات 

أجتماعات  
خدمة   مكتب تقابليه

ألمجتمع 
 بالجامعة 

تقارير محاضر  
 ألأجتماعات 

عدد  3
 ألمحاضر

مجلس  
 ألجامعة

 خطط عمل  سنتين 
أللجنة 
 ألمكلفة 

أعدأد  3.2
مقترحات  
 للاتفاقيات

أجتماعات  
مجلس  
 ألجامعة

خدمة   مكتب
ألمجتمع 
 بالجامعة 

محاضر  -
 ألأجتماعات 

تقرير -
 ألمقترحات

مرأسلة  -
حالة  ألأ 

عدد -
ألمقترحات 
 ألمحالة

عدد -
ألأتفاقيات  

وبرأمج ألتعاون  
ألتي تم أبرأمها 

 وتفعيلها 

 
 مقترحات  7

 
أتفاقيات   5

 مبرمة

مجلس  
 سنة ألجامعة

 

 

 

 

 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

الأهداف 

اتيجية  الاستر
الأهداف 

 التنفيذية
 المبادرات

 والأنشطة
مسؤول 

 التنفيذ
ات  مؤشر

زمن  المتابعة المستهدف الأداء

 التنفيذ

. تقديم 4
بحوث  
علمية 
لتحقيق  
ألأ ولويات  
ألتنموية و 
 ألمجتمعية 

حصر   4.1
ألمشاركات  
ألمحلية 
وألدولية  

فالمؤتمرأت  
وألندوأت  
ذأت 
 ألعلاقة 

عقد 
أجتماعات  
مجلس  
 ألجامعة

 مدير مكتب
ألبحث ألعلمي  
بالجامعة+  
أ عضاء هيئة  
 ألتدريس

محاضر  -
 ألأجتماعات 

 قائمة ألحصر -
مرأسلة  -

 ألأحالة

 مشاركات 3
 أ لى

مشاركين  5
من أ عضاء  

هيئة  
 ألتدريس

وكيل 
ألجامعة 
للشؤون  
ألعلمية+ 
مكتب 
ألبحث 

ألعلمي +  
مدير 
 ألبرنامج

 سنتين 

4.2  
ألأسهام في  
وضع خطة  
ألبحث 
ألعلمي  
 للجامعة 

عقد 
أجتماعات  
مجلس  
 ألجامعة

  مديري
مدير  ألبرأمج+ 

ألبحث   مكتب
ألعلمي  

بالجامعة+  
أ عضاء هيئة  
 ألتدريس

محاضر  -
 ألأجتماعات 

 مقترح ألخطة-
مرأسلة  -

 ألأحالة

وكيل 
ألجامعة 
للشؤون  
ألعلمية+ 
مكتب 
ألبحث 

ألعلمي +  
مدير 
 ألبرنامج

 سنتين 

4.3  
ألمشاركة  

في 
ألمؤتمرأت 
 وألمحافل
 ألعلمية

 ندوة علمية
 ورشة عمل 

 

  مديري
مدير  ألبرأمج+ 

ألبحث   مكتب
ألعلمي +  
أ عضاء هيئة  
 ألتدريس

عدد -
 ألمشاركين 

قائمة  -
ألأسهامات  
 ألعلمية

تقارير   -
 ألمشاركة 

وكيل 
لشؤون أ

ألعلمية+ 
مكتب 
ألبحث 

ألعلمي +  
مدير 
 ألبرنامج

 سنتين 

 

 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

الأهداف 

اتيجية  الاستر
الأهداف 

 التنفيذية
 المبادرات

 والأنشطة
مسؤول 

ات الأداء التنفيذ زمن  المتابعة المستهدف مؤشر

 التنفيذ

. تحقيق 5
مخرجات  
تعليمية 
تنافسية 
توأكب  

أحتياجات  
 سوق ألعمل 

5.1  
تحديد  

أحتياجات  
سوق  
 ألعمل

درأسة سوق  
 ألعمل
لتحديد 

ألأحتياجات  
ألمطلوبة  
من  

 ألخريجين 

  مديري
 ألبرأمج 

 تقرير ألدرأسة 
 أ حالة ألتقرير 

برنامج   11
 تعليمي 

وكيل 
ألجامعة 
للشؤون  
ألعلمية + 
أ دأرة  
 ألجودة
 بالجامعة 

 سنتين 

5.2  
مرأجعة 
وتطوير  
أ ساليب 
ألتدريس 
وألتقييم  
لرفع 
كفاءة 
 ألخريجين 

تفعيل 
ألتدريب 
ألميدأني 
  وألدرأسات
 ألحقلية 

  مديري
ألبرأمج +  
أ عضاء هيئة  
 ألتدريس

نسبة رضا ألطلاب  
عن ألتدريب 

ألميدأني ومشاريع  
ألتخرج وألدرأسات 

 ألحقلية 

75% 
وكيل 
ألجامعة 
للشؤون  
ألعلمية + 
أ دأرة  
ألجودة 
 بالجامعة 

تقارير ألجهات   سنتين 
ألمستهدفة من  
 ألتدريب ألميدأني

 
 جهة  25

قائمة ألطلاب  
 طالب  30 ألمتدربين

تفعيل 
أ ساليب 
ألتعليم 
ألحديثة  
دأخل 

 ألمحاضرأت

لجنة تطوير  
ألمناهج 
+مدرأء 
ألبرأمج +  
أ عضاء هيئة  
 ألتدريس

 
تقرير لجنة تطوير 

 ألمناهج 

تقارير   6
مقررأت 
درأسية 
لكل 
 برنامج

وكيل 
ألجامعة 
للشؤون  
ألعلمية + 
أ دأرة  
ألجودة 
 بالجامعة 

تقارير ألمقرر  
 ألدرأسي

تقارير لكل 
برنامج  

لكل فصل  
 درأسي 

أسهامات و  
 مشاركات ألطلاب 

100 -150  
 مشاركة

 

 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

 تقييم ألخطة ألأسترأتيجية للجامعة و نشرها   3.6

توجهات    وصحةمنها لزيادة مصدأقية    ومحاولة  ألأسترأتيجية،حرصًا من أللجنة على ضمان تطبيق ألأ ليات ألخاصة بالخطة  
حرصت أللجنة على تقييم للبلاد ,    وألأجتماعي ألمؤسسة ألمستقبلية و للتا كد من قابليتها للتطبيق في ألسياق ألسياسي  

لتتمكن جميع  ألكترونياً  نشرها  أ م خارجية عن طريق  كانت  دأخلية  ألتنفيذ  في  ألمشاركة  ألأ طرأف  قبل  ألخطة من  هذه 
عليها   ألأطلاع  من  و    وفتحألأ طرأف  ألملاحظات  أستقبال  ألأ ليات    ألأ رأء، أ بوأب  عليه  تنص  ما  بحسب  معها  للتعامل 

 ألمعتمدة. 

دأرية بالأطلاع على    Dashboardكما تم تصميم منظومة لقياس مؤشرأت ألأ دأء كمياً )   ( حيث تقوم جميع ألوحدأت ألأ 
نجاز بجميع ألمبادرأت و ألمشاريع و تم ألأتفاق على عرضها دأخلياً بصورة منتظمة تسمح لجميع مستويات   معدلأت ألأ 

دأرة بمرأقبة ألأ دأء و تحسينه .  ألأ 

 تقييم ألرؤية  

تطلع ألجامعة للتميز في أساليب ألتعليم وألتعلم وألبحث ألعلمي وخدمة  ما مدى توأفقك مع رؤية ألمؤسسة "  •
 ." ألمجتمع

 % أ بدوأ أتفاقاً مع رؤية ألمؤسسة ,  92.3ألبياني نجد أ ن من خلال ألشكل  •
 % أ بدوأ وجهة نظر محايدة أتجاه رؤية ألمؤسسة .7.7وحوألي 

 

 تقييم ألرسالة 

ألمساهمة في تحقيق أ هدأف ومتطلبات ألتنمية عبر تخريج كفاءأت   ألجامعة أ لى تسعى  ما مدى توأفقك مع رسالة ألمؤسسة "  
نسانية    متميزة متطلبات ألمجتمع مع  وتنمية ألقدرأت ألعلمية وألبحثية بما يتوأفق    وألتطبيقية وألطبية في مجال تخصصات ألعلوم ألأ 

 . ألمحلي وسوق ألعمل

من خلال تحليل ألبيانات أتضح  ألشكل ألبياني يصف مدى توأفق ألمشاركين في ألأستبيان مع رسالة ألمؤسسة   •
 % من فئة ألمحايد . 8.0% عبروأ عن أتفاقهم ألتام مع رسالة ألمؤسسة , بينما 92.0با ن حوألي 

 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

 أ ليات ألمتبعة لتطوير ألخطة ألأسترأتيجية   3.7
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أجل إنشاء و تصميم الخطة الاستراتيجية

البدء بعمليات مراجعة رؤية وقيم ورسالة الجامعة ومشاركة أصحاب المصلحة في عملية 

المراجعة وتجميع البيانات من مصادر مختلفة من أجل إعداد الخطة الاستراتيجية , 

مصادر تجميع البيانات موضحة بالشكل الذي بعده

جمع البيانات و تحليلها و تحويلها و تنظيمها و اختصارها إلى نقاط رئيسية تسهيلًا لعمل 

اللجنة بواسطة أحد أعضاء اللجنة المكلفين 

SWOTتطبيق تحليل 

البدء بصياغة غايات الجامعة الرئيسية

وضع الأهداف الاستراتيجية لكل غاية و تحديد مؤشرات القياس لكل مشروع و مبادرة 

اعتماد الخطة الاستراتيجية من رئيس لجنة الخطة الاستراتيجية و من ثم اعتمادها من 

مجلس إدارة الجامعة 

تعريف الموظفين كافة بالخطة الاستراتيجية عبر اجتماعات او عبر النشر الالكتروني

البدء بتوزيع نماذج الخطة الاستراتيجية على المكاتب و الوحدات من أجل بدء عمليات 

التنفيذ و رفعها على الموقع الالكتروني 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

 مصادر ألبيانات في ألخطة ألأسترأتيجية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

دراسة البيئة 
المحيطة 
ودراسة 
ات  المتغتر
الداخلية 

والخارجية و أراء 
أصحاب 
 المصلحة 

  دراسة خطط
التنمية 
الوطنية 
الاجتماعية 
 والاقتصادية 

الاطلاع على 
تجارب جامعات 
دولية و ووطنية 

 سابقة

التغذية المراجعة 
من أصحاب 

المصلحة سواء 
عن طريق 

اجتماعات بمحاضر 
او ارسال استبيانات 
لهم او زيارات 
 ميدانية موثقة 

اتيجيات  الاستر
الوطنية المتبعة 
ي التعليم 

ر
ف

 العالي 

معايتر المركز 
ي لضمان 

الوطنر
جودة 

مؤسسات 

 التعليم العالي

معايتر 
تصنيف 
 الجامعات



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

 في أ عدأد ألخطة ألأسترأتيجية:   أ صحاب ألمصلحة   أ شرأك أ ليات  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

يجب على اللجنة أن تستعين بأصحاب المصلحة الرئيسيين لأجل إدماجهم قي تصميم 

الخطة الاستراتيجية و يتم تحديد أصحاب المصلحة المطلوب مشاركتهم عن طريق لجنة 

الخطة الاستراتيجية

طريقة الاستعانة تختلف باختلًف صاحب المصلحة وحسب ما إذا كان دولياا او وطنياا 

حيث يحث للجنة استخدام الاستبيانات او الاجتماعات الواقعية او الافتراضية او عن 

طريق زيارات ميدانية موثقة او مكالمات هاتفية

يجب أن يتم توثيق طرق الاستعانة بمحاضر الاجتماعات 

يتم جمع البيانات و تحليلها و حفظها في سجلًت الجامعة 

دراسة النتائج بواسطة فريق اللجنة و استخدام منها ما يتوافق مع الوضع الاقتصادي و 

الاجتماعي والسياسي للبلًد 

الأطراف المشاركة بالخطة الاستراتيجية 



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

 ألأ هدأف ألأسترأتيجية   وتطوير أ ليات ألخطط ألبديلة  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

تقوم المكاتب و 
الوحدات الإدارية و 

امج بإرسال التقارير  البر
الدورية لإدارة الجودة 
وتولي الإدارة اهتماما 
خاصًا بالصعوبات 
ي 
ونقاط القوة الت 

 واجهتها

يتم تجميع هذه 
البيانات بالإضافة إل 
ي تم 

الملاحظات الت 
إرسالها من قبل 

أصحاب المصلحة عند 
نهاية كل خطة 

اتيجية للجامعة   اسب 

تقوم إدارة الجودة 
بتنظيم البيانات 

 وتلخيصها ودراستها
لغرض عرضها على 

لجنة الخطة 
اتيجية القادمة   الاسب 

كما انه يجب على اللجنة 
ي حال حدوث أي متغتر 

ر
ف

ي أو أي  داخلىي أو خارج 
ا  طارئ،

ً
أن تعقد اجتماع

ا بعد أن تطلب إدارة 
ً
طارئ

الجودة تقارير طارئة عن 
ي 
الصعوبات النر
 تواجهها 

ي 
ر
عرض هذه الصعوبات ف
الاجتماع الطارئ للجنة 

لغرض تعديل وتحوير أهداف 
اتيجية  الخطة الاستر

والمبادرات والمشاريــــع 
وخطط العمل والتعليم بما 
يتناسب مع الوضع الحالي 

 الطارئ



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

 ألمستمر   وألتحسين أ ليات توضح كيفية أستعمال نتائج ألتقييم للتطوير  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقوم أ دأرة ألجامعة بجمع 
ئل ألمتبعة ألتقييمات حسب ألوسا

في ألأ ليات ألمعتمدة ) مقابلات 
أستبيانات ، تقارير ، أستقبال ، 

رسائل عبر ألموقع ألألكتروني ( 
 بحسب ألنماذج ألمعتمدة .

يتم جمع هذه ألتقييمات وتحليلها 
لتبيان مرأكز ألضعف في ألعملية 

دأرية وألفنية  ألتعليمية وألأ 
لتقويتها وتبيان نقاط ألقوة 

 لتعزيزها .

ألتقييمات ألضعيفة وألتي 
حسب  3تحصلت على أ قل من 

، يجب أ ن س مقياس ليكبرت امقي
تتخذ بها أ جرأءأت لتحسينها ، 

ويجب على أ دأرة ألجودة 
ة لها أ ن ألتابعوألمتابعة وألمكاتب 

ألتشاور تقترح خطط تحسين بعد 
دأرأت وألقيادأت  مع ألمكاتب وألأ 
ألأ كاديمية بالجامعة ، وتحويل 

حسين أ لى ألتقارير وخطط ألت
مجلس أ دأرة ألجامعة بوأسطة 

أ دأرة ألجودة وألمتابعة لأعتمادها 
 وبدء ألعمل على تحسينها .



 

اتيجية الخطة  ة  لجامعةالاستر  الأفضل الدوليَّ

 أ ليات نشر ألخطة ألأسترأتيجية 

 

 بعد أعتماد ألخطة من مجلس أ دأرة ألجامعة :                         قبل أعتماد ألخطة من مجلس أ دأرة ألجامعة : 

 

 
خطيط ألأسترأتيجي للمؤسسة ستقوم با رسال عند أستكمال ألت

قبل أعتماد مجلس أ دأرة رأتيجية تنسخة من خطتها ألأس
خطة من أللجنة للا طرأف ألجامعة وبعد أ ن يتم أعتماد أل

دأرأت  ألمشاركة بتصميمها وللمكاتب وألوحدأت وألأ 
ألمختلفة وتجميع ألملاحظات عن أ مكانية ألتطبيق وسهولة 

 أستعمال ألنماذج .

دأرأت وأ صحاب  يتم تجميع ألتغذية ألرأجعة من ألمكاتب وألأ 
ألخطة ألأسترأتيجية صلحة لأستعمال ألنتائج في تحسين ألم

 حسب ما يتطلبه ألوضع .ألحالية أ و ألقادمة 

خطة ألأسترأتيجية بعد أعتماد مجلس أ دأرة ألجامعة لغايات أل
ى أ صحاب ألمصلحة بوأسطة وسائل ، سيتم تعميمها عل

 ألأتصال ألورقية أ و ألألكترونية .

نشر ألأ هدأف ألأسترأتيجية للجامعة على ألموقع ألألكتروني 
للجامعة ونشرها بوأسطة ملصقات جدأرية عن طريق ألمكتب 

علامي  . ألأ 

أ ضافة ألأ هدأف ألأسترأتيجية للجامعة في ألبرأمج ألتوجيهية 
وأ عضاء هيئة ألتدريس وألعاملين لغرض توعيتهم للطلبة 

ألمؤسسة لأ هدأفها ألأسترأتيجية  بدورهم ألجوهري في تحقيق
ثقافة ألتخطيط لأسترأتيجي بينهم عن طريق ألجهة ونشر 

 . ألمسؤولة عن ألأستعدأد للعام ألأ كاديمي


